
附件1

大昌镇特色小城镇建设项目工作绩效评价指标体系
一级指标 二级指标 三级指标

指标说明/评价要点 计分方式 扣分
评价得

分
扣分原因指标

名称
分值

指标

名称
分值 指标名称 分值

决

 

 

策

10

绩效
目标

8

项目立项规

范性
3

1.项目按照规定的程序申请、审批；

2.申请文件、审批文件等材料齐全并符合相关要

求；
3.事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证

、风险评估、集体决策等。

评价要点3项，共计3分，每符合1项得1分，否则

不得分。
0.00 3.00 

绩效目标合

理性
2

1.事前开展绩效评估并设立绩效目标；
2.绩效目标与实际工作内容是否具有相关性；

3.项目预期产出效果是否符合正常水平；

4.是否有效反映项目的预期效果等。

评价要点4项，共计2分，每符合1项得0.5分，否

则不得分。
0.00 2.00 

绩效指标明

确性
3

1.是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指

标； 

2.是否通过清晰、可衡量的指标值予以体现； 

3.是否与项目目标任务数或计划数相对应。     

评价要点3项，共计3分，每符合1项得1分，否则

不得分。
0.00 3.00 

资金

投入
2

资金预算合

理性
2

1.资金整体范围是否明确，是否有相应的文件支

撑；

2.资金额度是否合理，与项目实施单位实际是否
相适应。

评价要点2项，共计2分，每符合1项得1分，否则

不得分。
0.00 2.00 

过

 

 
 

程

29

资金
管理

13

资金制度健

全性
1

实施单位的财务制度是否健全。

1.是否已制定或具有相应的项目资金管理办法；

2.项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度

的规定。

评价要点2项，共计1分，每符合1项得0.5分，否

则不得分。
0.00 1.00 

资金到位率 1

资金到位率=（大昌镇收到的资金总和/财政局下

达资金）×100%。 

大昌镇收到的资金总和：一定时期（本年度或项
目期）内落实到具体项目的资金。 

财政局下达资金：一定时期（本年度或项目期）

内财政安排到具体项目的资金。

资金到位率=100%，得1分；

90%≤资金到位率<100%，扣0.25分；

80%≤资金到位率<90%，扣0.5分；

60%≤资金到位率<80%，扣0.75分；
资金到位率<60%,0分。

0.00 1.00 
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过

 

 

 
程

29

资金

管理
13

资金执行率 3

资金使用率=（实际支付资金/计划投入资金）

×100%。
实际支出资金：一定时期（本年度或项目期）内

实际落实到具体项目的资金。

计划投入资金：一定时期（本年度或项目期）内

计划投入到具体项目的资金。

资金到位率=100%，得3分；
90%≤资金到位率<100%，扣0.5分；

80%≤资金到位率<90%，扣1分；

60%≤资金到位率<80%，扣2分；

资金到位率<60%,0分。

0.50 2.50 

主要原因是计划投入资金
19,608,590.63元，实际支付资金

18,591,393.90元，资金执行率为

94.81%，按（90%~100%）区间取值

扣0.5分。

资金结转结

余率
2 （实际使用资金-预算资金）/预算资金

实际使用资金与预算资金的年度计划相匹配，2

分；

实际使用资金大于或小于预算资金的年度计划，
0分。

2.00 0.00 

主要原因是实际使用资金

18,591,393.90元，文件下达资金
19,608,590.63元，资金结余

1,017,196.73元，实际使用资金与

文件下达资金的计划不匹配。

资金使用的
符合性

4

1.是否符合有关专项资金或财务管理办法的规

定；                  

2.资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；
3.是否存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情

况；

4.是否符合项目批复或相关规定的用途。

评价要点4项，共计4分，每符合1项得1分，否则
不得分。

1.00 3.00 

主要原因是大昌镇深圳南二路环境

提升整治工程挤占风情小街专用资

金，存在资金挤占问题，扣1分。

资金使用监
控有效性

2
1.是否进行专项核算；
2.是否有资金责任第一负责人。

评价要点2项，共计2分，每符合1项得1分，否则
不得分。

1.00 1.00 

主要原因是风情小街专用资金被挤

占，说明资金专项核算存在问题，
扣1分。

执行

管理
16

制度健全性 3

1.成立了专门组织机构并有专人负责；

2.是否有相应的操作流程制度和责任负责制度；

3.操作流程制度是否合法、合规、完整。

评价要点3项，共计3分，每符合1项得1分，否则

不得分。
0.00 3.00 

执行的有效
性

1
项目法人责任制（12个子项按计分方式分别打

分，加权平均为本项得分）

建立并严格执行项目法人制：1分；建立未严格

执行项目法人制：0.5分；未建立项目法人制：0
。

0.00 1.00 
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过

 

 

 
程

29

执行

管理
16

执行的有效

性

1
招投标制（12个子项按计分方式分别打分，加权

平均为本项得分）

严格执行招标投标各项制度及相关规定的，得1

分。

基本满足招标投标规定，但仍存在少量招投标不

规范行为的，得0.5分。
招投标不规范，有评标违纪、违规和有化整为零

、规避招标等现象被查实的，得0分。

0.07 0.93 

大昌场镇树木修剪及路灯更换未见

比价资料；春节期间灯饰氛围营造

、大昌镇行道树修建工程仅有会议
纪要，无竞价资料，根据项目得分

加权平均，招投标制扣0.07分。

1

工程监理制（12个子项按计分方式分别打分，加
权平均为本项得分）

1、按规定程序选择有资质的单位承担工程监理

。

2、监理人员均持证上岗，数量满足项目和合同
要求。

3、监理规划和细则编制及监理资料满足规程和

建设要求，成效显著。

满足3项得1分,满足其中2项得0.5分，1项以下得

0分。
0.30 0.70 

2018年度巫山县大昌镇特色小城镇

奖补资金项目—老旧小区改造工程

和马家堡社区环境提升工程存在合

同无监理人员要求，资料未见监理
规划和监理细则的问题；2021年度

巫山县大昌镇特色小城镇综合整治

项目—大昌古镇飞雨街环境综合整

治项目、大昌场镇树木修剪及路灯
更换、大昌古镇龙柱/龙池街综合环

境提升工程、大昌镇市政垃圾收运

系统建设及市政基础设施维修项目

等项目未见监理规划和监理细则
等，根据项目得分加权平均，工程

监理制扣0.3分。

1

合同管理制（12个子项按计分方式分别打分，加

权平均为本项得分）

1、选择具备相应资质的工程设计、监理、施工
等单位，并按照规范签订合同。

2、工程施工、监理、设计无转包、违法分包等

情形。

3、各参建单位认真执行投标承诺，投入人员、
设备和力量，满足施工需要。

第1、第2项有一项不满足，或均不满足的，得0
分；第1、第2项均满足，但不满足第3项的，得

0.5分；三项均满足的得1分。

0.04 0.96 

2018年度巫山县大昌镇特色小城镇

奖补资金项目—老旧小区改造工程
和马家堡社区环境提升工程存在合

同无监理人员要求，根据项目得分

加权平均，合同管理制扣0.04分。
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过

 

 

 
程

29

执行

管理
16

执行的有效
性

1
开工审批、动用预备费审批（12个子项按计分方

式分别打分，加权平均为本项得分）

按规定报批的，得1分；未按规定进行开工报批
的，或已经动用预备费但未按要求报批的，得0

分。

0.19 0.81 

2019年度巫山县大昌镇特色小城镇

综合整治项目—中心农贸市场整治

项目、2018年度巫山县大昌镇特色

小城镇奖补资金项目—老旧小区改
造工程无相关资料，马家堡社区环

境提升工程开工令、验收资料均无

审批时间，根据项目得分加权平

均，开工审批、动用预备费审批扣
0.19分。

1
进度管理（12个子项按计分方式分别打分，加权

平均为本项得分）

项目按合同工期完成：1分；如没有特殊情况说

明，每延期30天，扣0.5分，扣完为止。
0.38 0.62 

2019年度巫山县大昌镇特色小城镇

综合整治项目—中心农贸市场整治
项目正在办理结算，未见相关资

料，且根据合同约定，早已超过合

同约定工期2021年3月1日；2018年

度巫山县大昌镇特色小城镇奖补资
金项目—老旧小区改造工程无相关

资料；2021年度巫山县大昌镇特色

小城镇综合整治项目—大昌古镇飞

雨街环境综合整治项目存在延期；
马家堡社区环境提升工程开工令、

验收资料均无时间，推定进度管理

存在问题；根据项目得分加权平

均，进度管理扣0.38分。
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过

 

 
 

程

29

执行

管理
16

执行的有效

性

1
竣工结、决算办理情况（12个子项按计分方式分

别打分，加权平均为本项得分）

及时办理竣工结、决算：1分；已办理但未及时

办理：0.5分；尚未办理：0分。
0.17 0.83 

2019年度巫山县大昌镇特色小城镇

综合整治项目—中心农贸市场整治

项目正在办理结算，根据合同约定

工期2021年3月1日，视同未及时办
理结算；2018年度巫山县大昌镇特

色小城镇奖补资金项目—老旧小区

改造工程无相关资料，视同未及时

办理结算；马家堡社区环境提升工
程办理了结算，竣工资料无完成时

间，无法确定是否及时办理，视为

未及时办理结算、大昌镇行道树修

建工程无结算、决算资料；根据项
目得分加权平均，竣工结、决算办

理情况扣0.17分。

项目质量可
控性

1
质量监督制度落实情况（12个子项按计分方式分

别打分，加权平均为本项得分）

建立并严格执行质量监督制度：1分；建立未严
格执行质量监督制：0.5分；未建立质量监督

制：0分。

0.19 0.81 

2019年度巫山县大昌镇特色小城镇
综合整治项目—中心农贸市场整治

项目正在办理结算，无相关资料；

2018年度巫山县大昌镇特色小城镇

奖补资金项目—老旧小区改造工程
、马家堡社区环境提升工程无相关

资料，根据项目得分加权平均，质

量监督管理落实情况扣0.19分。

1
安全事故（12个子项按计分方式分别打分，加权

平均为本项得分）

项目实施期间未发生安全事故：1分；发生安全

事故：0分。
0.19 0.81 

2019年度巫山县大昌镇特色小城镇
综合整治项目—中心农贸市场整治

项目正在办理结算，无相关资料；

2018年度巫山县大昌镇特色小城镇

奖补资金项目—老旧小区改造工程
、马家堡社区环境提升工程无相关

资料，根据项目得分加权平均，安

全事故扣0.19分。
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过

 

 
 

程

29

执行

管理
16

项目质量可
控性

1
中间验收（12个子项按计分方式分别打分，加权

平均为本项得分）

手续齐全：1分；手续不齐全：无中间验收资料

或自检资料，扣0.5分，无竣工验收资料，扣0.5

分，扣完为止。

0.17 0.83 

2019年度巫山县大昌镇特色小城镇

综合整治项目—中心农贸市场整治

项目正在办理结算，无相关资料；
2018年度巫山县大昌镇特色小城镇

奖补资金项目—老旧小区改造工程

无相关资料；马家堡社区环境提升

工程中间验收手续不齐全；根据项
目得分加权平均，中间验收扣0.17

分。

1
竣工验收（12个子项按计分方式分别打分，加权

平均为本项得分）
项目竣工验收质量合格：1分；不合格：0分。 0.11 0.89 

2019年度巫山县大昌镇特色小城镇

综合整治项目—中心农贸市场整治

项目、2018年度巫山县大昌镇特色

小城镇奖补资金项目—老旧小区改
造工程无相关资料，根据项目得分

加权平均，竣工验收扣0.11分。

1
档案资料管理（12个子项按计分方式分别打分，

加权平均为本项得分）

项目建设档案资料按要求全部汇总归档：1分；

部分汇总归档：0.5分；未汇总归档：0分。
0.33 0.67 

2019年度巫山县大昌镇特色小城镇

综合整治项目—中心农贸市场整治
项目、2018年度巫山县大昌镇特色

小城镇奖补资金项目—老旧小区改

造工程、2021年度巫山县大昌镇特

色小城镇综合整治项目—大昌古镇
飞雨街环境综合整治项目、马家堡

社区环境提升工程、大昌场镇树木

修剪及路灯更换、大昌古镇风情小

街环境整治工程、春节期间灯饰氛
围营造、大昌镇行道树修建工程、

大昌古镇龙柱/龙池街综合环境提升

工程、大昌镇市政垃圾收运系统建

设及市政基础设施维修项目归档资
料不全，根据项目得分加权平均，

档案资料管理扣0.33分。
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过

 

 
 

程

29

执行

管理
16

项目质量可
控性

1
建后管护准备（12个子项按计分方式分别打分，

加权平均为本项得分）

办理交接手续，明确管理主体，建立长效管护机

制，做好建后管护准备工组。满足得1分，否则

得0分。

0.26 0.74 

2018年度巫山县大昌镇特色小城镇

奖补资金项目—老旧小区改造工程
、马家堡社区环境提升工程、大昌

场镇树木修剪及路灯更换、大昌镇

行道树修建工程项目未见相关资

料，根据项目得分加权平均，建后
管护管理扣0.26分。

产
 

 

 

出

36

产出

数量
24

2019年度巫

山县大昌镇
特色小城镇

综合整治项

目-中心农

贸市场整治
项目

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，

[90,100%），1.5分，≥100%，2分。
2.00 0.00 

结算办理中，项目尚未完成，扣2分

。

 2018年度

巫山县大昌
镇特色小城

镇奖补资金

项目-老旧

小区改造工
程

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，

[90,100%），1.5分，≥100%，2分。
0.00 2.00 

2021年度巫

山县大昌镇
特色小城镇

综合整治项

目-大昌古

镇飞雨街环
境综合整治

项目

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，

[90,100%），1.5分，≥100%，2分。
0.50 1.50 

结算金额4,368,268.72元和合同金

额4,584,740.71元比值完成率为

95.28%，按（90%~100%）区间取

值，扣0.5分
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附件1

大昌镇特色小城镇建设项目工作绩效评价指标体系
一级指标 二级指标 三级指标

指标说明/评价要点 计分方式 扣分
评价得

分
扣分原因指标

名称
分值

指标

名称
分值 指标名称 分值

产
 

 

 

出

36

产出

数量
24

2020年度巫
山县大昌镇

特色小城镇

综合整治项

目

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，

[90,100%），1.5分，≥100%，2分。
0.00 2.00 

马家堡社区

环境提升工
程

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，
[90,100%），1.5分，≥100%，2分。

0.50 1.50 

结算金额2,482,123.43元和合同金

额2,497,626.20元比值完成率为
99.38%，按（90%~100%）区间取

值，扣0.5分

大昌镇深圳

南二路环境

提升整治工
程

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，

[90,100%），1.5分，≥100%，2分。
0.00 2.00 

大昌场镇树

木修剪及路
灯更换

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，
[90,100%），1.5分，≥100%，2分。

0.50 1.50 

合同约定树木修剪1800棵，实际完
成1795棵；路灯维修原定77个，实

际完成61个。按合同确定单价，根

据两项工作实际完成金额

898,956.00元
（61×171+1795×495）和原定金

额904,167.00元

（77×171+1800×495）比值完成

率为99.42%，按（90%~100%）区间
取值，扣0.5分

大昌古镇风

情小街环境
整治工程

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，

[90,100%），1.5分，≥100%，2分。
0.50 1.50 

结算金额4,644,109.50元和预算金

额4,858,825.27元比值完成率为

95.58%，按（90%~100%）区间取
值，扣0.5分
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附件1

大昌镇特色小城镇建设项目工作绩效评价指标体系
一级指标 二级指标 三级指标

指标说明/评价要点 计分方式 扣分
评价得

分
扣分原因指标

名称
分值

指标

名称
分值 指标名称 分值

产

 
 

 

出

36

产出

数量
24

春节期间灯
饰氛围营造

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，
[90,100%），1.5分，≥100%，2分。

0.50 1.50 

实际完成893颗和合同约定900颗比

值完成率为99.22%，按
（90%~100%）区间取值，扣0.5分

大昌镇行道

树修建工程
2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%

实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，

[90,100%），1.5分，≥100%，2分。
0.00 2.00 

大昌古镇龙

柱、龙池街

综合环境提

升工程

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，

[90,100%），1.5分，≥100%，2分。
0.00 2.00 

大昌镇市政

垃圾收运系

统建设及市

政基础设施
维修项目

2 实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%
实际完成率＜80%，0分，[80,90%），1分，

[90,100%），1.5分，≥100%，2分。
0.00 2.00 

产出

时效
4 产出时效 4

项目实际完成时间与施工合同完成时间的比率，

用完成及时率反映。

完成及时率=[（中标通知书约定完成时间-项目
实际完成时间）/施工合同完成时间]×100%。

项目实际完成时间：项目实施单位完成该项目实

际所耗用的时间。

施工合同完成时间：按照项目实施计划或相关规
定完成该项目所需的时间。

完成及时率<0,即项目实际完成时间超过中标通

知书约定完成时间，为0分，[0,50%），1分，

[50,80%），2分，≥80%，4分。

4.00 0.00 

主要原因如下：2019年度巫山县大

昌镇特色小城镇综合整治项目—中
心农贸市场整治项目正在办理结

算，未见相关资料，根据合同约

定，早已超过合同约定工期2021年3

月1日；2018年度巫山县大昌镇特色
小城镇奖补资金项目—老旧小区改

造工程无进度管理资料；2021年度

巫山县大昌镇特色小城镇综合整治

项目—大昌古镇飞雨街环境综合整
治项目存在延期；马家堡社区环境

提升工程开工令、验收资料均无时

间，推定进度管理存在问题项目存

在延期；综合上述项目问题，完成
及时率<0，得0分。
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附件1

大昌镇特色小城镇建设项目工作绩效评价指标体系
一级指标 二级指标 三级指标

指标说明/评价要点 计分方式 扣分
评价得

分
扣分原因指标

名称
分值

指标

名称
分值 指标名称 分值

产
 

 

 

出

36

产出

质量
4 产出质量 4

项目完成的工程质量合格数与实际施工项目数的

比率，用工程质量合格率反映。（通过综合验收

证明）

工程质量合格率=（工程质量合格数/实际施工项
目数）×100%。

工程质量合格数：一定时期（本年度或项目期）

内实际达到既定质量标准的工程数量。

既定质量标准是指项目实施单位设立绩效目标时
依据计划标准、行业标准、历史标准或其他标准

而设定的绩效指标值。

工程质量合格率＜60%，0分，[60,80%），1分，

[80,90%），2分≥90%，4分。
0.00 4.00 

产出

成本
4 产出成本 4

完成项目计划工作目标的实际节约成本与计划成
本的比率，用成本节约率指标反映。

成本节约率=[（计划成本-实际成本）/计划成

本]×100%。

实际成本：项目实施单位如期、保质、保量完成
既定工作目标实际所耗费的支出。

计划成本：项目实施单位为完成工作目标计划安

排的支出，一般以项目预算为参考。

成本节约率<0,即实际使用资金超过项目预算资

金，为0分，[0,5%），1分，[5%,8%），2分，
≥8%，4分。

2.00 2.00 

主要原因如下：计划投入资金

19,608,590.63元，实际支付资金

18,591,393.90元，项目成本节约
率5.19%，按（5%~8%）区间取值，

扣2分。

效益 25 

经济
效益

6 

带动经济发

展
3 促进小镇的经济发展

很大改善，3分，改善一般，1分，没有改善，0

分
0.00 3.00 

提升居民收

入水平
3 提升居民收入水平

很大改善，3分，改善一般，1分，没有改善，0

分
0.00 3.00 

社会

效益
6 

推进小镇环

境建设
2 推进小镇旅游环境、消费环境建设

很大改善，2分，改善一般，1分，没有改善，0

分
0.00 2.00 

提升小镇居

住环境
2 提升小镇居住环境

很大改善，2分，改善一般，1分，没有改善，0

分
0.00 2.00 

增加就业岗
位

2 增加就业岗位
很大改善，2分，改善一般，1分，没有改善，0
分

0.00 2.00 

可持

续性

影响

6 

改善居民生

活质量
3 改善居民生活质量

很大改善，3分，改善一般，1分，没有改善，0

分
0.00 3.00 
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附件1

大昌镇特色小城镇建设项目工作绩效评价指标体系
一级指标 二级指标 三级指标

指标说明/评价要点 计分方式 扣分
评价得

分
扣分原因指标

名称
分值

指标

名称
分值 指标名称 分值

效益 25 

可持
续性

影响

6 
提升居民的

幸福感
3 提升居民的幸福感

很大改善，3分，改善一般，1分，没有改善，0

分
0.00 3.00 

满意

度
7 

服务对象满

意度
7 服务对象对项目实施效果的满意程度。

问卷调查，满意度≥95%：7分；≥90%：4分；≥

85%：2分；≥80%：1分；＜80%得0分。
0.00 7.00 

合计 100 100 100 17.40 82.60 
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