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第一部分 报告摘要

一、绩效评价范围

根据重庆市巫山县财政局的要求，对巫山县水土保持管理

站（以下简称“水土保持管理站”）实施的 2022 年国家水土保持

重点工程重庆市巫山县段家小流域项目的资金支出进行绩效评

价。

二、项目内容

1、项目资金预算

根据资金文件，重庆市巫山县财政局下达给水土保持管理

站实施 2022 年国家水土保持重点工程重庆市巫山县段家小流域

项目的资金为 4,250,000.00 元，全部为水利发展资金，其中：

中央资金 4,000,000.00 元，市级 250,000.00 元。

2、预算执行情况

截至 2023 年 3 月 29 日，水土保持管理站收到财政预算资

金 4,250,000.00 元，实际使用预算资金 3,946,036.86 元，结余

303,963.14 元，资金执行率为 92.85%。

3、项目绩效目标

根据《巫山县水利局 关于 2022 年国家水土保持重点工程

重庆市巫山县段家小流域实施方案的批复》（巫山水利〔2022〕

2 号）中批复的工程建设主要内容：综合治理水土流失面积

1809.84hm2。各项治理措施的布设数量为：石坎坡改梯 5.13hm2，

经果林 9.55hm2（主要为补植果树苗），封禁治理 471.65hm2，

保土耕作 1323.51hm2；配套 1.5m³沉沙池 12 口，30×30cm 排水
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沟 839m，80×80cm 排水沟 803m，1m 宽作业便道 2213m，5m³

调节池 3 座，小流域碑 1 块，封禁治理标志碑 3 块。

三、项目成效

水土保持管理站实施的 2022 年国家水土保持重点工程重庆

市巫山县段家小流域项目，主要取得了如下几方面的成效：

1、完成项目总体绩效目标

完成综合治理水土流失面积 18.1 平方公里。

完成具体建设内容：石坎坡改梯 5.13hm2，经果林 9.55hm2

（主要为补植果树苗），封禁治理 471.65hm2，保土耕作

1323.51hm2；配套 1.5m³沉沙池 5 口，30×30cm 排水沟 1075m，

80×80cm 排水沟 130m，1m 宽作业便道 1669.33m，5m³调节池

3 座，小流域碑 1 块，封禁治理标志碑 3 块。

2、改善项目所在地环境，促进农村经济社会发展

段家小流域项目的建设一定程度上带动农业园区发展；治

理水土流失，改善生态环境，减少入河入库泥沙；涵养水源，

保护耕地资源，促进粮食增产；美化环境，改善人居环境，建

设美丽乡村；改善农村生产条件和生活环境，促进农村经济社

会发展。

四、评价结论

根据对项目的评价分析，整体项目的绩效评分为 90.75 分，

按照评价级别设置标准，认定该项目支出绩效评价结论为“优”。

项目绩效评价等级如下表：
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评价指标 指标分值 评价分值

1.项目决策指标 10 10.00

2.项目过程指标 30 26.75

3.项目产出指标 37 31.00

4.项目效益指标 23 23.00

综合绩效 100 90.75

评价等级 优

五、存在的主要问题

1、建设过程资料归档有待加强

根据水土保持管理站提供的工程建设资料发现，项目建设

档案资料的归档有待完善，如：施工记录、监理资料、日常巡

查记录等。项目质量的可控性有所欠缺，不利于对项目建设过

程的质量、安全、进度和成本管理。

2、前期立项的建设任务和绩效目标分解细化不够准确

根据水土保持管理站提供的竣工资料、结算审核报告和项

目立项等资料对比发现，项目的产出数量与项目立项时的建设

任务存在一定的差距，部分指标未达成，根据现场踏勘调研情

况分析，立项时对项目现状的调研有所欠缺。项目前期的调研

工作的欠缺，不利于对项目建设目标的实现。

六、建议

1、加强过程资料归档管理

实施单位应加强项目过程和归档资料的管理，在项目建设

过程中，及时做好建设过程中各类资料的收集和管理，以便及

时掌握项目建设情况，及时发现项目建设过程中存在的问题并

予以纠偏，以保证项目建设的质量、安全、进度和成本等目标
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的实现。

2、进一步加强项目前期立项的调查研究工作

实施单位应进一步加强并细化项目的前期立项工作，做好

拟建项目现状的调查研究工作，确保项目的建设内容和绩效目

标准确性。
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第二部分 报告正文
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2022年国家水土保持重点工程

重庆市巫山县段家小流域项目

绩效评价报告

渝恒正工咨〔2023〕0433号

重庆市巫山县财政局：

我们接受贵单位的委托，于 2023 年 7 月 12 日至 2023 年 8

月 31 日对巫山县水土保持管理站（以下简称“水土保持管理站”）

实施的 2022 年国家水土保持重点工程重庆市巫山县段家小流域

项目进行绩效评价。该项目实施单位对所提供的项目文件、账

务票据等资料的真实性、合法性、完整性负责。我们的责任是

按照《巫山县预算绩效管理购买专业服务合同》的要求，在实

施评价工作的基础上对水土保持管理站实施的“2022 年国家水

土保持重点工程重庆市巫山县段家小流域项目”的绩效进行客观

公正的评价，并对报告的真实性、合法性负责。

我们的评价是依据《中国注册会计师执业准则》和财政部

《财政支出绩效评价管理暂行办法》（财预〔2011〕285 号）

等相关文件的要求进行的。在评价过程中，我们结合该项目的

实际情况，实施了现场调查、发放调查问卷、抽查原始记录、

查阅档案资料等我们认为必要的评价程序。现将评价情况报告

如下：

一、项目基本情况

（一）项目背景

http://www.hzepm.com/
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段家小流域位于巫山县西北部，土地面积 4733.72hm²，涉

及福田镇白龙村、段家村、胡家村、凉水村、凌云村、跑马村、

双塘村、水口村、松柏村、天宫村，属于中-低山地貌，多年平

均年降水量为 1038.6mm。水土流失总面积为 1907.47hm2，占

项目区土地总面积的 40.30%，主要集中在坡耕地、疏幼林上。

根据《重庆市水利局办公室关于开展 2022 年度国家水土保

持重点工程项目申报和比选工作的通知》（渝水办水保〔2021〕

9 号），巫山县水利局按全县水土保持整体规划确定了 2022 年

国家水土保持重点工程水土流失综合治理工程实施区域为段家

小流域。本项目的建设能带动农业园区建设；治理水土流失，

改善生态环境，减少入河入库泥沙；涵养水源，保护根底资源，

促进粮食增产；美化环境，改善人居环境，建设美丽乡村；改

善农村生产条件和生活环境，促进农村经济社会发展。

（二）项目内容

1、项目资金预算和资金用途

根据《巫山县财政局关于下达 2022 年水利发展资金的通知》

（巫山财农〔2022〕14 号），重庆市巫山县财政局下达给水土

保持管理站实施 2022 年国家水土保持重点工程重庆市巫山县段

家小流域项目的资金为 4,250,000.00 元，全部为水利发展资金，

其中：中央资金 4,000,000.00 元，市级 250,000.00 元。

2、项目绩效目标

根据《巫山县水利局 关于 2022 年国家水土保持重点工程

重庆市巫山县段家小流域实施方案的批复》（巫山水利〔2022〕

2 号）中批复的工程建设主要内容：综合治理水土流失面积

http://www.hzepm.com/
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1809.84hm2。各项治理措施的布设数量为：石坎坡改梯 5.13hm2，

经果林 9.55hm2（主要为补植果树苗），封禁治理 471.65hm2，

保土耕作 1323.51hm2；配套 1.5m³沉沙池 12 口，30×30cm 排水

沟 839m，80×80cm 排水沟 803m，1m 宽作业便道 2213m，5m³

调节池 3 座，小流域碑 1 块，封禁治理标志碑 3 块。

3、预算执行情况

截至 2023 年 3 月 29 日，水土保持管理站收到财政预算资

金 4,250,000.00 元，实际使用预算资金 3,946,036.86 元，实际结

余 303,963.14 元，资金执行率为 92.85%。具体明细如下：

年 月

凭

证

号

摘要
借方科

目名称
借方金额

贷方科目

名称
贷方金额

合计 3,946,036.86 3,946,036.86

2022 11 记-5
付鑫满旺建司

段家小流域工

程款

1613-在
建工程

830,172.18
600102-项
目支出

830,172.18

2022 11 记-9

付智浩勘测公

司2022水保巫

山段家小流域

设计费

1613-在
建工程

131,500.00
600102-项
目支出

131,500.00

2022 11 记-
17

付鑫满旺建司

浩辰分公司

2022水保段家

小流域工程款

1613-在
建工程

1,405,064.55
600102-项
目支出

1,405,064.55

2022 12 记-
15

付重庆鑫满旺

公司浩辰分公

司段家小流域

工程款;付重庆

鑫满旺浩辰分

公司段家小流

域工程款

1613-在
建工程

1,280,745.74
600102-项
目支出

1,280,745.74

2022 12 记-
16

付重庆博海项

目管理公司埠

1613-在
建工程

100,000.00
600102-项
目支出

100,000.00
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年 月

凭

证

号

摘要
借方科

目名称
借方金额

贷方科目

名称
贷方金额

头小流域、段

家小流域监理

费

2023 2 记-8

付重庆恒申达

工程造价咨询

有限公司巫山

分公司段家小

流域预算审核

费

1613-在
建工程

10,600.00
600102-项
目支出

10,600.00

2023 3 记-
14

付重庆浩讯建

设工程咨询有

限公司段家小

流域结算审核

费

1613-在
建工程

10,590.00
600102-项
目支出

10,590.00

2023 3 记-
17

付重庆鑫满旺

建司浩辰分公

司段家小流域

工程款

1613-在
建工程

177,364.39
600102-项
目支出

177,364.39

4、完成项目情况

段家小流域项目 2022 年 1 月 10 日获得实施方案批复，

2022 年 1 月 17 日确定了项目资金为 2022 年水利发展资金；工

程建设工作于 2022 年 5 月 21 日开工，2022 年 11 月 23 日完工

并通过竣工验收，验收结论为合格，于 2023 年 3 月 29 日完成

了项目结算。

段家小流域项目建设规模为：综合治理水土流失面积

1809.84hm2。各项治理措施的布设数量为：石坎坡改梯 5.13hm2，

经果林 9.55hm2（主要为补植果树苗），封禁治理 471.65hm2，

保土耕作 1323.51hm2；配套 1.5m³沉沙池 12 口，30×30cm 排水

沟 839m，80×80cm 排水沟 803m，1m 宽作业便道 2213m，5m³

http://www.hzepm.com/
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调节池 3 座，小流域碑 1 块，封禁治理标志碑 3 块。

实际完成情况如下：综合治理水土流失面积 1809.84hm2。

各项治理措施的布设数量为：石坎坡改梯 5.13hm2，经果林

9.55hm2（主要为补植果树苗），封禁治理 471.65hm2，保土耕

作 1323.51hm2；配套 1.5m³沉沙池 5 口， 30×30cm 排水沟

1075m，80×80cm 排水沟 130m，1m 宽作业便道 1669.33m，

5m³调节池 3 座，小流域碑 1 块，封禁治理标志碑 3 块。

二、绩效评价工作情况

（一）绩效评价范围和目的

根据重庆市巫山县财政局的要求，对水土保持管理站实施

的 2022 年国家水土保持重点工程重庆市巫山县段家小流域项目

进行绩效评价。通过对项目决策、过程、产出、效益四个方面

的评价，全面分析该项目资金使用、管理和项目实施等情况，

规范项目审批、实施、监管、验收及资金支付等程序，督促相

关单位进一步完善资金分配、管理等制度，加强项目实施管理，

强化财政支出绩效理念，提高资金使用效益。同时，对绩效评

价过程中所发现的问题及时进行整改。

（二）绩效评价依据、评价指标体系、评价方法

1、绩效评价依据

（1）财政部《预算绩效评价共性指标体系框架》（财预

〔2013〕53 号）；

（2）财政部《关于全面实施预算绩效管理的意见》（财预

〔2018〕167号）；

（3）财政部关于印发《项目支出绩效评价管理办法》的通

http://www.hzepm.com/


TEL：023-89871688 http：www.hzepm.com

以恒致远·秉正创新 绩效评价

第 11 页 共 23 页

知（财预〔2020〕10 号）；

（4）重庆市财政局《关于印发<重庆市财政专项资金绩效

评价指标体系（试行）>的通知》（渝财监督〔2011〕63 号）；

（5）重庆市财政局《关于推进财政专项资金绩效评价工作

的指导意见》（渝财监督〔2011〕64号）；

（6）重庆市人民政府办公厅关于印发《重庆市财政专项资

金绩效评价管理暂行办法》的通知（渝办发〔2011〕233 号）；

（7）重庆市财政局关于印发《重庆市市级财政支出绩效评

价操作指引》的通知（渝财绩〔2023〕7 号）；

（8）巫山县财政局关于印发《巫山县县级项目支出绩效评

价操作指引》的通知（巫山财绩〔2023〕7 号）；

（9）巫山县财政局《关于下达 2022 年水利发展资金的通

知》（巫山财农〔2022〕14 号）；

（10）与委托方签订的《巫山县预算绩效管理购买专业服

务合同》；

（11）项目相关的业务资料及财务资料。

2、评价指标体系

根据《重庆市财政专项资金绩效评价管理暂行办法》(渝办

发〔2011〕233 号)、重庆市财政局关于印发《重庆市市级项目

支出绩效评价操作指引》的通知（渝财绩〔2023〕7 号）等文

件的规定，结合被评价项目的实际情况，将评价指标体系分为

4 个一级指标，分别为决策、过程、产出、效益；12 个二级指

标，分别为绩效目标、资金投入、资金管理、执行管理、产出

数量、产出时效、产出质量、产出成本、经济效益、社会效益、
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可持续影响、满意度；33 个三级指标。通过上述指标体系，对

该项目进行综合评价。

绩效评价指标体系构成中，一级、二级、三级指标体系的

权重分配详见下表：
一级指标 二级指标 三级指标

指标名称 分值 指标名称 分值 指标名称 分值

决

策
10

绩效目标 8
项目立项规范性 3
绩效目标合理性 2
绩效指标明确性 3

资金投入 2 资金预算合理性 2

过

程
30

资金管理 11

资金制度健全性 1
资金到位率 1
资金执行率 1

资金结转结余率 1
资金使用的合规性 4

资金使用监控有效性 2

执行管理 19
制度健全性 3

制度执行有效性 9
项目质量可控性 7

产

出
37

产出数量 22

石坎坡改梯 2
经果林 2

封禁治理 2
保土耕作 2

1.5m³沉砂池 2
30×30cm排水沟 2
80×80cm排水沟 2
1m宽作业便道 2
5m³调节池 2
小流域碑 2

封禁治理标志碑 2
产出时效 5 产出时效 5
产出质量 5 产出质量 5
产出成本 5 产出成本 5

效益 23
经济效益 3 带动果园建设 3
社会效益 6 天气影响 3
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一级指标 二级指标 三级指标

指标名称 分值 指标名称 分值 指标名称 分值

生态环境 3
可持续影

响
6

水土保持 3
耕地保护 3

满意度 8 服务对象满意度 8
合计 100 100 100

现按照一级绩效评价指标将指标设置情况介绍如下：

（1）项目决策类指标

决策类指标分值 10 分，主要包括绩效目标、资金投入两个

二级指标。其中：

绩效目标分值 8 分，包括项目立项规范性、绩效目标合理

性、绩效指标明确性三个三级指标。主要评价项目是否按照规

定的程序申请、审批，项目申请文件、审批文件等材料齐全是

否符合相关要求，事前是否已经过必要的可行性研究、专家论

证、风险评估、集体决策等，是否事前开展绩效评估并设立绩

效目标，绩效目标与实际工作内容是否具有相关性，项目预期

产出效果是否符合正常水平，是否有效反映项目的预期效果，

是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标，是否通过清

晰、可衡量的指标值予以体现，是否与项目目标任务数或计划

数相对应。

资金投入分值 2 分，包括资金预算合理性一个三级指标。

主要评价项目资金预算依据是否充分，资金额度是否合理，与

项目实施单位实际是否相适应。

（2）项目过程类指标

过程类指标分值 30 分，主要包括资金管理、执行管理两个

二级指标。其中：
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资金管理分值 11 分，包括资金制度健全性、资金到位率、

资金执行率、资金结转结余率、资金使用的合规性、资金使用

监控有效性六个三级指标。主要评价项目是否已制定或具有相

应的项目资金管理办法，且是否符合相关财务会计制度的规定；

资金落实情况对项目实施的总体保障程度；项目资金及时足额

使用情况；项目资金的使用是否符合相关的财务管理制度规定。

执行管理分值 19 分，包括制度健全性、制度执行有效性、

项目质量可控性三个三级指标。主要评价项目实施单位是否成

立专门组织机构并有专人负责，是否有相应的操作流程制度和

责任负责制度，操作流程制度是否合法、合规、完整，项目是

否执行法人责任制，是否严格执行招投标制度，是否执行工程

监理制、合同管理制，开工审批、动用预备费审批是否合规，

项目是否按合同工期完成，竣工结、决算是否及时，项目是否

建立并严格执行质量监督制度，实施期间是否发生安全事故，

建设过程中验收手续是否齐全，竣工验收质量情况，建设档案

资料管理是否规范，项目建成后是否办理交接手续、明确管理

主体、监理长效管护机制、做好建后管护准备工作。

（3）项目产出类指标

项目产出类指标分值 37分，主要包括产出数量、产出时效、

产出质量、产出成本四个二级指标。其中：

产出数量分值 22 分，包括石坎坡改梯、经果林、封禁治理

471.65hm2，保土耕作、配套 1.5m³沉沙池、30×30cm 排水沟、

80×80cm 排水沟、1m 宽作业便道、5m³调节池、小流域碑、封

禁治理标志碑等十一个三级指标。主要评价项目产出数量目标
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的实现程度。

产出时效分值 5 分，包括项目完成及时率一个三级指标。

主要评价是否在规定时间内完成项目的实施。

产出质量分值 5 分，包括工程质量合格率一个三级指标。

主要评价项目完成的工程质量合格数与实际施工项目数的比率，

用以反映和考核项目产出质量目标的实现程度。

产出成本分值 5 分，包括工程成本节约率一个三级指标。

主要评价项目计划工作目标的实际节约成本与计划成本的比率，

用以反映和考核项目产出成本的实现程度。

（4）项目效益类指标

项目效益类指标分值 23分，主要包括经济效益、社会效益、

可持续影响、满意度四个二级指标。主要评价项目实施后成效

发挥等方面的情况，项目实施对社会发展所带来的直接或间接

影响情况，项目实施对经济社会的长远发展是否带来可持续性

影响。主要采用网络问卷、现场走访等发放调查问卷等形式，

对社会公众、受益对象满意度进行评价。

3、评价方法

为了顺利完成本次绩效评价任务，评价小组采用的工作方

法包括：

（1）案卷调查

对项目文件进行深入研究、比较和分析，涉及的文件资料

包括：项目请示文件、财务核算资料、其他认为必需的资料等。

（2）访谈会

由评价小组对项目实施单位相关人员进行访谈，了解项目
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具体实施情况及效果。

（3）发放调查问卷

在上述工作的基础上，通过网络问卷或向受益对象发放调

查问卷、满意度调查并统计结果，分析项目完成所带来的效益。

综上，评价小组通过多渠道、多层面获取关于项目申报、

审批、实施、运行与管理的信息，对项目案卷、调查结果进行

认真梳理，汇总评分并形成评价报告。

（三）绩效评价工作过程

1、前期准备

（1）根据《重庆市财政专项资金绩效评价管理暂行办法》

的规定，我公司组成了包括主评人、复核人、成员在内的绩效

评价工作小组。

（2）按照项目的性质和特点，结合小组人员结构，进行了

明确的职责分工。

（3）由主评人组织全组人员，对与项目有关的法规、政策、

文件进行集中学习，对项目情况进行熟悉。

（4）制定绩效评价方案及指标，明确了绩效评价的目标、

评价依据、指标体系架构以及指标分值分配原则等。

2、组织实施

（1）收集整理资料。

收集绩效评价的依据资料，主要包括国家相关法律法规及

规章制度、各级政府制定的国民经济与社会发展规划和方针政

策、财政专项资金和财务管理办法、各项财政部门的绩效评价

管理制度、项目申请及批准资料、财务会计资料、绩效自评报
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告、工作总结等。

对收集的各种资料进行归集、整理，对不完整的资料要求

项目实施单位及时补充完善。

对项目的申请、审批、过程监督、验收及资金筹集使用等

情况进行了初步审核、综合分析。

（2）制订指标体系。依据项目性质、要求和绩效评价的侧

重点，制订指标体系，确定评分标准、权重分值、评分办法，

并征求委托方、项目主管部门意见后，最终确立评价指标体系

和评分标准。

（3）设计调查问卷。对各项指标中需要根据调查结果评分

的指标，评价组设计了相关的调查问卷，调查对象主要是补助

资金受益对象。

3、分析评价

（1）评价组通过对项目财务资料检查、项目完成情况、相

关人员询问、现场勘查记录、问卷调查等方式，获得项目指标

评分依据，按照指标体系逐项评分。再将各项明细指标的得分

加总，得出总分。

（2）形成评价结论。按照最后确定的评价分值和初评报告，

征求委托单位和被评价单位的意见，确定评价等次，形成正式

评价报告交委托方。

三、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况分析

决策类指标包括绩效目标、资金投入两个二级指标，共四

个三级指标，总分值 10 分，未扣分，实际得分 10 分。
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（二）项目过程情况分析

过程类指标包括资金管理、执行管理两个二级指标，共九

个三级指标，总分值 30 分，扣分 3.25 分，实际得分 26.75 分，

各二级指标分析如下：

1、资金管理情况分析

资金管理包括资金制度健全性、资金到位率、资金执行率、

资金结转结余率、资金使用的合规性、资金使用监控有效性。

总分值 11 分，扣分 2.25 分，实际得分 8.75 分。在具体的执行

过程中，存在以下扣分因素：

资金执行率分值 1 分，扣分 0.25 分，实际得分 0.75 分。主

要原因是计划投入 资金 4,250,000.00 元，实际 支出资金

3,946,036.86 元，资金执行率为 92.85%，按（90%~100%）区间

取值，扣 0.25 分。

资金结转结余率分值 2 分，扣分 2 分，实际得分 0 分。主

要原因是 实际使用资金 3,946,036.86 元，文件 下达资金

4,250,000.00 元，资金结余 303,963.14 元，实际使用资金与文件

下达资金的计划不匹配。

2、执行管理情况分析

执行管理包括制度健全性、制度执行有效性、项目质量可

控性。总分值 19 分，扣分 1 分，实际得分 18 分。在具体的执

行过程中，存在以下扣分因素：

项目质量可控性分值 7 分，扣分 1 分，实际得分 6 分。主

要原因是项目建设档案资料归档不全，项目建设过程资料存在

差缺，扣 1 分。
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（三）项目产出情况分析

项目产出类指标包括产出数量、产出时效、产出质量、产

出成本四个二级指标，共十四个三级指标，总分值 37 分，扣分

6 分，实际得分 31 分。其中：

1.5m³沉沙池，实际建成 5 口，未达到立项批复的 12 口，

实际完成率＜80%，扣 2 分，得 0 分；

80×80cm 排水沟，实际建成 130m，未达到立项批复的

803m，实际完成率＜80%，扣 2 分，得 0 分；

1m 宽作业便道，实际建成 1669.33m，未达到立项批复的

2213m，实际完成率＜80%，扣 2 分，得 0 分；

（四）项目效益情况分析

项目效益类指标包括项目社会效益、可持续影响、满意度

三个二级指标，总分值 23 分，未扣分，实际得分 23分。

四、综合评价情况及评价结论

（一）评价结果判定

在对 2022 年国家水土保持重点工程重庆市巫山县段家小流

域项目资金绩效进行评价的过程中：共性指标占整个指标体系

分值的 40%—项目决策占 10%、项目过程占 30%；个性指标占

整个指标体系分值的 60%—项目产出占 37%、项目效益占 23%。

通过评估测算，最终得出“2022 年国家水土保持重点工程

重庆市巫山县段家小流域项目”绩效评价总分，进而根据总分的

高低确定被评价项目最后所达到的等级，如下表所示：
2022年国家水土保持重点工程重庆市巫山县段家小流域项目绩效评价结果判定

评价总分 90-100分 80-90分 60-80分 60分以下

评价等级 优 良 中 差

http://www.hzepm.com/


TEL：023-89871688 http：www.hzepm.com

以恒致远·秉正创新 绩效评价

第 20 页 共 23 页

（二）绩效评价结论

根据对项目的评价分析，整体项目的绩效评分为 90.75 分，

按照评价级别设置标准，认定该项目支出绩效评价结论为“优”。

项目绩效评价等级如下表：
评价指标 指标分值 评价分值

1.项目决策指标 10 10.00

2.项目过程指标 30 26.75

3.项目产出指标 37 31.00

4.项目效益指标 23 23.00

综合绩效 100 90.75

评价等级 优

五、项目成效

水土保持管理站实施的 2022 年国家水土保持重点工程重庆

市巫山县段家小流域项目，主要取得了如下成效：

1、完成项目总体绩效目标

完成综合治理水土流失面积 18.1 平方公里。

完成具体建设内容：石坎坡改梯 5.13hm2，经果林 9.55hm2

（主要为补植果树苗），封禁治理 471.65hm2，保土耕作

1323.51hm2；配套 1.5m³沉沙池 5 口，30×30cm 排水沟 1075m，

80×80cm 排水沟 130m，1m 宽作业便道 1669.33m，5m³调节池

3 座，小流域碑 1 块，封禁治理标志碑 3 块。

2、改善项目所在地环境，促进农村经济社会发展

段家小流域项目的建设一定程度上带动农业园区发展；治

理水土流失，改善生态环境，减少入河入库泥沙；涵养水源，

保护耕地资源，促进粮食增产；美化环境，改善人居环境，建

设美丽乡村；改善农村生产条件和生活环境，促进农村经济社
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会发展。

六、存在的主要问题

1、建设过程资料归档有待加强

根据水土保持管理站提供的工程建设资料发现，项目建设

档案资料的归档有待完善，如：施工记录、监理资料、日常巡

查记录等。项目质量的可控性有所欠缺，不利于对项目建设过

程的管理。

2、项目立项的调研工作有待加强

根据水土保持管理站提供的竣工资料、结算审核报告和项

目立项等资料对比发现，项目的产出数量与项目立项时的建设

任务存在一定的差距，部分指标未达成，根据现场踏勘调研情

况分析，立项时对项目现状的调研有所欠缺。项目前期的调研

工作的欠缺，不利于对项目建设目标的实现。

七、建议

1、加强过程资料归档管理

实施单位应加强项目过程和归档资料的管理，在项目建设

过程中，及时做好建设过程中各类资料的收集和管理，以便及

时掌握项目建设情况，及时发现项目建设过程中存在的问题并

予以纠偏，以保证项目建设的质量、安全、进度和成本等目标

的实现。

2、进一步加强项目前期立项的调查研究工作

实施单位应进一步加强并细化项目的前期立项工作，做好

拟建项目现状的调查研究工作，确保项目的建设内容和绩效目

标准确性。
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重庆恒正工程咨询有限公司 主评人：

主评人：

二〇二三年九月十日
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第三部分 报告附件

附件 1、2022 年国家水土保持重点工程重庆市巫山县段

家小流域项目工作绩效评价指标体系评分表

附件 2、营业执照复印件

附件 3、执业证书复印件
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